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Fundacion SERES elabora una guia
practica para ayudar a las empresas a
incorporar la transicion justa en su
estrategia

e La publicacién ofrece un marco practico para integrar la dimensién
social de la transicién ecoldgica en la estrategia y la gestién empresarial.

e El documento ofrece un marco comun, recoge iniciativas empresariales
concretas e incorpora una herramienta de madurez y una hoja de ruta
viva para ayudar a las compaiiias a identificar su punto de partida,
detectar brechas y avanzar de forma estructurada.

e Lajornada de presentacién ha reunido a representantes institucionales,
empresas y agentes sociales para analizar los retos y oportunidades de
la transicién justa en Espafia y Europa.

Madrid, 02/06/2026. Fundacién SERES ha presentado hoy en la Direccion General
de la ONCE en Madrid la guia practica “Transicion justa: guia para una
implementacion efectiva en la empresa”, un documento disefiado para facilitar a
las compafias la integracion de la dimensidn social de la transicion ecoldgica en
sus decisiones y modelos de gestion. La publicacion responde a una realidad cada
vez mas evidente: la transicidon hacia una economia baja en carbono esta
transformando a gran velocidad los modelos productivos, los territorios vy el
empleo, y su éxito dependera también de que genere oportunidades para las
personas.

La guia es el resultado del trabajo desarrollado durante los dos uUltimos afios en el
marco del LabS SERES Transicidén Justa, un espacio de colaboracién y aprendizaje
compartido en el que han participado empresas de distintos sectores y con
presencia nacional e internacional, asi como instituciones, entidades y expertos,
con el objetivo de aterrizar este concepto al dmbito empresarial desde una
perspectiva practica y aplicada. El documento ofrece un marco de actuacién para
entender la situacion de partida de cada organizacion, identificar niveles de
madurez y avanzar en la integracion de criterios sociales en ambitos como empleo,
la inclusion, la cohesion territorial v las cadenas de valor.

En concreto, la publicacion se estructura en torno a cuatro pilares de impacto —
empleo digno y reconversion laboral, inclusiéon y equidad, desarrollo territorial y
cohesion regional, y cadena de valor y ecosistema— vy tres habilitadores
transversales: gobernanza y responsabilidad, participacion y didlogo social, y
medicion, transparencia y reporte. Ademas, incorpora una herramienta de
madurez orientada a que las empresas puedan evaluar como estan integrando la
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dimension social en sus procesos de transformacion, identificar fortalezas y
brechas y definir hojas de ruta adaptadas a su realidad.

El trabajo realizado con empresas refleja que ya existen avances relevantes,
especialmente en formacidn, inclusién y didlogo con grupos de interés, aungue
persisten desafios importantes en la integracion de la cadena de valor, la medicién
del impacto social v la articulacion de un enfoque mas estructurado.

Ana Sainz, directora general de Fundacién SERES, ha sefialado que “la transicion
ecoldgica no sera verdaderamente transformadora si no incorpora de forma
estructural su dimension social. Esta guia nace para ayudar a las empresas a
aterrizar la transicion justa en su estrategia y en su operativa, con un marco
comun, una herramienta practica de madurez y una hoja de ruta que permita
avanzar de forma realista, medible y Util. Integrar este enfoque no solo reduce
riesgos: fortalece la competitividad, la cohesion territorial vy la relaciéon con los
grupos de interés. En definitiva, se trata de transformar la economia sin dejar a
nadie atras”.

La jornada ha arrancado con una bienvenida institucional a cargo de Fernando
Riano, director de Relaciones Institucionales y Sostenibilidad del Grupo Social
ONCE, vy Ana Sainz, directora general de Fundacién SERES. A continuacion,
Eduardo Gémez Casado, consejero econémico en la Representacién de la
Comisién Europea en Espaia, ha abordado la agenda europea para una economia
sostenible y competitiva, y Daniela Musetti, project manager en Fundacién SERES,
ha presentado las principales claves de la guia, entre ellas que el 60% de las
empresas identifica el empleo digno vy la reconversion laboral como su dimension
mas desarrollada, mientras que el 50% sefala la cadena de valor y el ecosistema
como el ambito mas importante por fortalecer.

El encuentro ha continuado con una conversacion bajo el titulo “Miradas cruzadas
sobre la transicién justa”, en la que han participado Beatriz Acevedo, responsable
de Sostenibilidad y Comunicaciéon en Mutualidad; Félix Peinado, director de la
Oficina de la OIT para Espaia; Alba Pérez, RSC e Impacto social en Sacyr; vy
Patricia Ruiz, secretaria confederal de Salud Laboral de la Unién General de
Trabajadoras y Trabajadores (UGT). La mesa redonda ha permitido contrastar
distintas perspectivas sobre como aterrizar la transicion justa en la gestion
empresarial, poniendo el foco en la necesidad de contar con marcos practicos para
traducir este enfogque en decisiones concretas; en como acompanar la
transformacion del empleo, la cadena de valor y los territorios de forma equilibrada
e inclusiva; en la importancia del didlogo social, la salud laboral y el empleo de
calidad; y en la aparicion de nuevos riesgos sociales ligados a los cuidados, el
envejecimiento o la proteccion financiera.

El cierre institucional ha corrido a cargo de Begoia Maria-Tomé Gil, coordinadora
de Acompafiamiento Territorial del Instituto para la Transicién Justa, Ministerio
para la Transicidn Ecoldgica y el Reto Demografico, quien ha puesto el foco en la
cohesidon social vy territorial como elementos clave de la transicion ecoldgica.
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Con esta publicacion, Fundacion SERES refuerza su labor de acompafamiento a
las empresas en los grandes retos sociales vinculados a la transformacion
econdmica. La guia aspira a convertirse en una referencia Util para aguellas
organizaciones que buscan integrar la transicion justa de forma practica, alineada
con su estrategia y orientada a generar valor sostenible en el largo plazo.

Sobre Fundacion SERES

Fundacién SERES, entidad sin animo de lucro, nacida hace casi 20 afos, acompana la trasformaciéon de
las empresas e impulsa su liderazgo ante los retos sociales. Su objetivo no es otro que posicionar el
valor de lo social en las organizaciones. Como movimiento pionero, con 150 compaiiias adheridas, que
representan el 30% del PIB y el 75% del IBEX 35, aborda el compromiso social de las empresas desde
un enfoque estratégico y practico basado en la innovacién.

En SERES las empresas encuentran respuesta al desafio de liderar su impacto social. Para ello ha puesto
en marcha RADARSERES, un espacio uUnico donde las empresas que quieren asumir el liderazgo ante
los principales problemas sociales se anticipan, reafirman el compromiso y comparten retos y mejores
practicas con otras empresas y agentes sociales. Para detectar estas mejores practicas, la Fundacién
convoca anualmente los Premios SERES a la Innovacion y el Compromiso Social de la Empresa.

Para mas informacion:

Sofia Martin

Fundacién SERES

+34 91575 84 48
smartin@fundacionseres.org
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